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SUNUS

Gunumdizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen
teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmis ve
dinamizm, yaraticilik, proje tabanl egitim, yarisma,
arastirma, uretkenlik 6n plana ¢ikmistir. Ogrenci
odakh egitim anlayislari, onun isteklerini,
beklentilerini, hedeflerini, bireysel o0zelliklerini
merkeze alan yontemler tercih edilmektedir.
Liderlik anlayisi, ekip galismasina ve yarismalara-
rekabete dayali basarilar ve mevcut kosullari en iyi
sekilde degerlendiren yaklasimlar
benimsenmektedir.

Strateji uzun sireli amaglara ulasmak Uzere gelistirilen, genis kapsamli ve genel bir planlama
tlrtdir. Stratejik planlama, bir bltin olarak o6rgiit Gzerinde odaklanan uzun dénemli planlar
bittunaddar.

Stratejik planlama, 6rgitin bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.

Gunumuzde dis ¢cevre ¢ok hizli bir sekilde degismektedir. Bu anlamda stratejinin temel amaci
orgitin kaynak ve kabiliyetleri 6l¢lisiinde ¢evreye uyumunun saglanmasidir. Strateji stirekli degisen,
belirsiz ve dolayisiyla riskli olan gevrede o6rgiite bir yon kazandiracaktir. Bu agidan bakildiginda
orgitlerin basarisizliklarinin temel nedeni strateji yoklugu veya strateji yanlishgidir. Cinkl belirsizlik
ortaminda stratejilerden yoksun olan bir 6rgit icin basarisizlik kaginilmazdir.

Ozel yetenekli 6grencileri gercek yasamdaki sorunlari tespit edip ¢dziim 6nerileri iireterek
bunlari uygulayan, mutlu birer birey olarak topluma kazandirma gabasi icerisinde olan Bilim ve Sanat
Merkezimizin iyi bir strateji belirlemesi gerekmektedir. Bilimsel ve teknolojik alanlardaki hizli degisime
ayak uydurabilmek icin bu sarttir.

“Olker Yorikoglu Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani” Merkezimizi hedeflerine
ulastiracak en giizel ortam haline getirmek icin hazirlanmistir.

Fatih TAYLAN
Ulker Yériikoglu Bilim ve Sanat Merkezi
Madira
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik slirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
Uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyacglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢ilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu UGyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde st yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



1. GIiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Fatih TAYLAN Okul Mudari Bahar Cagri SAN Midir Yardimcisi
Zerrin OZDEMIR Midir Yardimcisi Ceyda Nur OZKAN Fizik Ogretmeni
Birsen DURMAZ ingilizce Ogretmeni Veysel KARAMAN Goniilli Veli/ Yénetim K.U.
Serap AYDOGAN Biyoloji Ogretmeni
Metin BULDUK Okul Aile Birl. Bask.

Kurumumuz tarafindan 07.03.2023 tarih ve 71687944 sayili yazisi ile kurul ve ekip bilgileri

ogretmenlere teblig edilmistir.
STRATEJK PLAN
l HAZIRLAMA EKiBi \

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

| |
Ydneticiye Rapor, Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
| |
ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIzi

Kurumumuzun mevcut durumu, durum analizi boliminde ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gugla Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica
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kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarlailgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;
e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

® Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Mudirlugiine bagh olarak; ilimiz Merkezefendi ilgesinde
bulunan kurumumuz;

Okul &ncesi, ilkdgretim ve Ortadgretim cagindaki 6grencilerin Ustiin yeteneklerini gelistirerek
bilimsel disiinme ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, (iretken, problem ¢o6zen
bireyler haline gelmelerini, onlara gercek yasamda 6grenme firsatlari ve 6zel egitim aktiviteleri
yoluyla saglayan bir egitim kurumudur.

Ulker Yériikoglu Bilim ve Sanat Merkezi 2017 yilinda isitme Engelliler Ortaokulunun ek
binasinin Hayirsever isadami Ender Yériikoglu'nun Milli Egitim Mudirliigiyle imzaladigi
protokolle yenilenmesi sonrasi 20/01/2017 tarih ve 105.01-E863823 sayili Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligimuzin oluruyla agiimistir.

Denizli/Merkezefendi Ulker Yériikoglu Bilim ve Sanat Merkezi 2017-2018 egitim 6gretim yilina
2017 wyih tanilamalari sonrasi resim, muzik ve genel yetenek alanindan kayit yaptiran
ogrencilerle egitim 6gretime baslamistir.

Merkezimiz 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Servergazi Mahallesi ibrahim Cengiz Caddesi No:
51’de hizmet vermeye baslamistir.

Merkezimizde; 1 midir odasi, 2 midir yardimcisi odasi, 1 rehberlik ve psikolojik danisma
birimi odasi, 1 Sosyal Bilimler dersligi, 1 Matematik dersligi, 1 Mizik at6lyesi, 1 Resim dersligi,
1 Fen Laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri Dersligi, 1 Teknoloji ve Tasarim Dersligi, 1 Destek
Dersligi,1 Karma Gergeklik Dersligi, 1 cay Ocagl, 2 adet Bilim Dersligi, 1 hizmetli giyinme odasi,
1 Arsiv olmak, 1 depo, 1 Makine odasl, 1 Su deposu, 1 Siginak, 1 Elektrik Odasi, 1 Kazan Dairesi,
Uzere toplam 24 oda ve 68rencilerin ¢alismasi icin 2 yada 3 6grencinin calisabilecegi 6 adet
hazirhk odasi mevcuttur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ulker Yériikoglu Bilim ve Sanat Merkezi’nin 2019-2023 Stratejik Planindan sonra ikinci defa 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmaktadir.

Kurum ARGE Ekibi 2019-2023 Yillarina ait stratejik plan igin toplanti ve degerlendirmeler
yapmistir.

2019-2023 Yillarina ait stratejik plan hedefleri dogrultusunda yapilan faaliyetler asagida sunulmustur.
1.Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme durumu,
Stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gostergelerinin gerceklestirilmistir.
Stratejik Amac 1: Kayit bélgemizde yer alan cocuklardan BILSEM Sinavini kazananlarin
okullagma oranlarini arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuza kayit yaptirmaya hak kazanan ¢ocuklarin okullasma oranlari
arttinlarak kayith 6grenci mevcudunun korunmasi igin 6grencilerin uyum ve devamsizhk
sorunlarinin giderilmesi saglanacaktir.
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki o6grencilerden, bilsem sinavini kazanip Bilsemlere kayit
yaptiranlarin orani(%)99,74 -Gerceklesti
PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100-
Gerceklesti
PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim yilinda%30 lizeri devamsizlik yaparak kaydi silinen 6grenci orani
(%) 0,23 —Gerceklesti
Stratejik Hedef 1.2. Merkezimiz 6grencilerini daha iyi tanimak icin veli gériismeleri yapilacaktir.
PG.1.2.a Danisman 6gretmenlerce yapilan veli gérismesi orani %100 online ve ylzyiize
gerceklestirilmistir.
Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin glincel gelismelerin takibi yapilarak merkezimizin tim imkanlari
kullanilacak ve 6grencilerimize kaliteli bir egitim ve 6gretim ortami saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin kisisel gelisimi ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.
PG. 2.1.a Ogrencilere yénelik olarak gerceklestirilen bilimsel séylesisi-Gerceklesti.
PG.2.1.b Velilere yonelik olarak gerceklestirilen seminer-Gergeklesti
PG.2.1.c. Merkezimizin diger kurumlarla yaptigi is birlikleri-Gergeklesti
PG.2.1.d. Merkezimizce dizenlenen sergi-Gergeklesti
PG.2.1.e. Merkezimizce diizenlenen miuzik etkinligi sayisi-Gergeklesti
Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih
bir sekilde Uist 6grenime ve gelecegin mesleklerine hazir hale getiren dinamik bir kurum yapisi
benimsenecektir.
PG.2.2.a Gelecegin meslekleri konusunda 6grenci bilgilendirme-Gergeklesti
Stratejik Amacg 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
merkezimizin  fiziki ve donanim eksikliklerinin  giderilerek kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Merkezimizin fiziki ve donanim ihtiyaclari giderilerek 6grencilerimize ¢ok
yonll egitim-6gretim ortamlari saglanacaktir.
PG.3.1.a Merkezimizde bulunan akil oyunlari atolyesi sayisi-Bina sorunu ¢oéziilemedigi icin
gerceklesmedi.
PG.3.1.b Merkezimizde bulunan robotik atélyesi sayisi-Bina sorunu c¢ozllemedigi igin
gerceklesmedi
PG.3.1.c. Donatimi yapilan yeni derslik-Gergeklesti.
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2.3. Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel MudirlGgi
blnyesinde acilmistir. Yasal dayanaklari asagidaki Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

3797 sayih Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri hakkinda Kanunu

4306 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5378 sayili Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milll Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

VA WN KR

)]

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin  ve verimli  kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama izleme
41.Madde ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayth Kamu. I.da.relerlnde Stratejik R 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tuma
. . Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
MEB 11. Kalkinma Plan Politika - Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
N Onerilen
Onerileri -
politikalar
MEB Kalite Cergevesi TUmu Hes:lef ‘ve Stratejilerin
Belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Yili Sunusu Tima Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tima Hezflef 've Stratejilerin
Belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Hedef — ve Gostergelerin
o Belirlenmesi
Egitim
istatistikleri
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB _Politikalan ~Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans 5 yillik kurumsal hedeflerin
Programlari Hakkinda Yénetmelik Tamd Her bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil icin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu L hedeflerin gerceklesme
. . Tumu "
Hakkinda Yénetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
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Denizli il Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Timi Amag, hedef, gostergede
Plani stratejilerin belirlenmesi
Merkezefendi ilge Milli Egitim Mudiirliigi 2024- Timi Amacg, hedef, gostergede
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim Bakanlgi
Strateji Gelistirme Bagkanhginin 2010/14 sayili
genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli gérilmektedir.

222 sayih kanunun 1.maddesi.

ilkégretim kurumlari ydnetmeliginin 5.Maddesi

Her Turk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
ahiskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoninden yetistirerek hayata ve list 6grenime 1739 sayili kanunun 23 maddesi.
hazirlamak.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tirkiye Anayasasi'na ve

demokrasinin ilkelerine insan Haklari ve
uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini ilkégretim kurumlar ydnetmeliginin 5.maddesi
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini yerlestirmek.

1 11. Kalkinma Plani

) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

a Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Millf Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi

6 Millf Egitim Bakanhg Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hikimet Programi

8 67.Hikimet Eylem Plani

9 Millf Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme Baskanhginin
Genelgesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-06gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutulmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS)islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Geligtirme

C-insan Kaynaklarinin Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek

S AWM AN 2o UT R WD R NSO RN

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

3

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla iliskiler 2. Protokol Is ve I§.Iemler|. o
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler
4

Okul-Aile is birligi

2.6. Paydas Analizi

Ulker Yériikoglu Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katihmci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin énceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilar, zimre toplantilari gibi toplantilarla gorliis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmektedir. Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Paydaslar tabloda belirtildigi Gzere, i¢c paydas ve dis paydas seklinde ayriimistir.
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Tablo 6. Paydas Tablosu

Denizli il Milli Egitim Midurligii

Merkezefendi Kaymakamlig

Merkezefendi ilce Milli Egitim Mudrl (g

L K|«

Denizli ilindeki Bilim Sanat Merkezleri

Merkez MidUirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

L LK< (L | <

Yardimci Personelimiz

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
ilce Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluglar

L LI <LK 1€ (<

2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Denizli il Milli Egitim MudarlGgi v 5 5 5
Merkezefendi Kaymakamhgi v 5 5 5
Merkezefendi ilge Milli Egitim Mudirligi v 5 5 5
Denizli ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri v 4 4 3
Okul Madirimiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Yardimci Personelimiz v 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Saghg Merkezi v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari Vv 2 2 2
Ozel Sektor \/ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari v 2 2 2
ilce Belediye Baskanlig v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1,2,3gdzet;4,5birlikte calis
EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hic

2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Paydas Analizi kapsaminda kurumumuzun sundugu
drtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Urlin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 8. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1 V| Vv v v |V
2 v v v |V
3 v v V| V|V
A-Egitim Ogretim 4 v vV [V ]|V
Faaliyetleri 5 VIV V]| Vv [V V]|V v
6 v v v |V
7 v v v |V
8 v v v |V
1 V| Vv v v v
" 2 V| Vv v v
s e
Ar-GE Faaliyetleri 4 v v_|v
5 v v v
6 v v v
C-insan Kaynaklari 1 v | v| v v |V v
Geligimi 2 v V| Vv v v \
3 v V| Vv v v v
1 v v v |V v v
2 v v v |V
3 v v v v
D-Fiziki ve Mali 4 v )i v |V v
Destek 5 )i )i v |V \ Vv v
6 v v v v
7 v v v v
8 v v v |V v v v
E-Denetim ve 1 v viv v v v
Rehberlik 2 vV VIV v |V
3 v v| Vv v v v
1 v v v v
S 2 v v| Vv v \
F-Halkla lligkiler 3 v v v "
4 v V| V|V

2.6.4 Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmstir. ilge Milli Egitim Midirligi yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile katilim saglamistir.

Tablo 9. Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

ilce MEM Yéneticileri Miulakat, Toplanti | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 01-30.01.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu

o0 e Mulakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 01-30.01.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
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Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimci Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum ig¢i Analiz

Ulker Yoriikoglu Bilim ve Sanat Merkezinde 1 Sosyal Bilimler dersligi, 1 Matematik dersligi, 1
Muizik atolyesi, 1 Resim atolyesi, 1 Fen Laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri Dersligi, 1
Teknoloji ve Tasarim Dersligi, 1 Destek Dersligi, 2 adet Bilim Dersligi basta olmak lizere 7
derslik vardir. Okulumuzda 781 6grenci, 4 6gretmen ve 3 idareci bulunmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 10. Teskilat Semasi

MUDUR

OGYE /

Okul-Aile Birligi

~—
/ T ot

Mudiir Yrd
Komisyonlar
Ogrenci Ziimre Ogret. Ogretmenler
Kuliin.

Tablo 11. Okul/Kurum I¢i Analiz Tablosu

Akademik basari verileri 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda iki 6grencimiz ARGEM se¢melerini
kazanarak, egitim 6gretimini ARGEM’de surdirmektedir.

2023 LGS Tiirkiye 1.si 500 tam puanla kurumumuzdan ¢ikmistir.




Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Okul  disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Ogretmenlerin hizmet  ici | Ogretmenlerimizi tamami ¢ok sayida hizmet ici egitime katiimaktadir.

egitime katilma oranlari

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.2 insan Kaynaklar
Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

1 Midur - 1 1
) Midir Yardimcisi 2 - 2
3 Ogretmenler 19 8 27
4 Memur - 1 1
5 Yardimci Hizmetler Personeli 3 - 3

Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

w| o]l ol o

100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 15. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari




2.02.09.02.006 - Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireglerinde ilk
Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan
Egitim Semineri 2021 2021000902
2.01.01.02.053 - Mesleki Calisma - Mize Egitimi Semineri 2021 2021001113
2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2021 2021001116
Fatih Kurum 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001273

TAYLAN Mudurd 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
2.01.03.01.026 - Coplin Yolculugu ve Geri DOnligim Semineri 2022 2022001595
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001560
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
2.01.01.02.042 - Miize Egitiminde Yeni Yaklagimlar Kursu 2021 2021000433
2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021 2021000452
1.01.01.04.011 - Buyuk Veri ve Analiz Egitimi Kursu 2021 2021000954
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 2022000513

Zerrin Mudar 2.01.03.01.012 - Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik

OZDEMIR Yard. Hizmetleri Semineri 2022 2022000563
1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri 2022 2022000756
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
2.01.01.04.016 - Taslak Ders Kitabi inceleme ve Degerlendirme Semineri 2023 2023003200
2.01.03.01.104 - Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 1 2023 2023003838
1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araglari Ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama 2021 2021000137
Kursu
2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021 2021000160
1.01.01.04.009 - Unity lle Etkilesimli Icerik ve Oyun Yazilimi Temel Dizeyi 2021 2021000177
Kursu
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577

Bahar Gagri Madir
SAN Yard. 2.01.03.01.026 - Goplin Yolculugu ve Geri Donuiglim Semineri 2022 2022001595

2201.'03'91'032“.- Zor D”urumlarlrj Yon.,.Me.sIekl Doyum, Bilgelik Psi., 2022 2022001596
Bil.Liderlik, Degisen Diinya ve E§. Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri | 2023 2023003870
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Tablo 16. Okul/Kurumda Olugan Ogretmenlerin Sirkiilasyonu Orani

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siiresi

1-3vil 2 2
4eYl
7-10Yil 1
11-15vil 8 4 12
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16-20 Yil 6 6
21 ve Uzeri Yil 6 5 11

Tablo 18. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 Ogrenci Sayisi 781
2 Ogretmen Sayisi 27
3 Derslik Sayis 10
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 78,1
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,03

Tablo 19. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

17 Matematik

18 Turk Dili ve Edebiyati

19 Sosyal Bilgiler

20 Ucak Bakim / Ugak Elektronigi

21 Ucak Bakim / Ugak Gévde-Motor

22 Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik

23 Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektronik

24 Rayli Sistemler Teknolojisi / Rayl Sistemler Mekatronik

1 Sinif Ogretmeni 1 1 0
2 ingilizce Ogretmeni 2 2 0
3 Gorsel Sanatlar 1 1 0
4 Bilisim Teknolojileri 2 2 0
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 0 1
6 Biyoloji 1 1 0
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 1 0
9 Tirkge 1 0 1
10 Tarih 1 1 0
11 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
12 Fizik 2 1 1
13 Fen Bilimleri 1 1 0
14 Muzik 2 1 1
15 Rehberlik 2 1 1
16 ilkégretim Matematik 1 1 0
2 0 2
1 1 0
1 1 0
1 1 0
1 1 0
1 0 1
1 0 1
1 0 1

Tablo 20. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Memur

Destek Personeli

Glvenlik Gorevlisi
TYCP’li calisan

R|O|O|O
R|O|O|O

RPlR| Rk

PIWIN -




Tablo 21. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tuzik, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylaratar.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul middr, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her turl egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudura
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yukimludurler.

Okul midurltgiunce dizenlenen nobet gizelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kUtuphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimine gore her tiirlii yazi ve dosyayl dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikimltddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 22. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik

c
©
IS
o
c
©

[a)

Psikoloji
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Ogretmenlere Yonelik

Ogretmen Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Veli Sayisi

N
[EnN
[EEN
[Eny
~N
(o]
[y
N
~N
~N
o]

1 2 3 2

2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda kadrolu iki Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 6gretmenimiz bulunmaktadir. Bilisim
Teknolojileri dersligi 6grencilerin kullanimina tahsis edilmistir. idare odalari, rehberlik odasi,
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim dersliginde toplam 21 adet bilgisayar haricinde bulunmaktadir.
Okulumuzun her boliminde internet erisimi mimkindidr. Tim siniflarimizda  ve
atolyelerimizde akilli tahta mevcuttur. Ogrencilerimiz EBA gibi programlar aktif olarak
kullanabilmektedir. Bunun disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik
islemleri ve yazismalar bilgisayar tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

1 Akill tahta sayisi 10 10 10 0
2 Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 6 6 6 2
3 Bilgisayar sayisi 21 21 21 11
4 Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 20 20 20 20
5 Projeksiyon cihazi sayisi 5 5 5 0
6 Headset-Sanal Gergeklik GozIGgi 0 4 0 0

Tablo 24. Okul Binasinin Fiziki Mekan Durumu

1 Hizmet Binasl 1(Tahsisli) Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutliphane Yok Yetersiz
5 ihata Duvarl Var Yeterli
6 Bilisim Sinifi Yok -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansorii Yok -
9 Engelli Platformu Var Yetersiz
10 Ogretmenler Odasi Yok -
11 Spor Salonu Yok -




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde edilmemektedir.
Kaynaklari arttirmak igin Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler, yilsonu etkinlikleri
diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklar
arttirilabilir.

Okulumuz binasi 1si yalitimli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir. Bunun
disinda ozellikle elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri donlsim
kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak imkani saglayacaktir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 120000 130000 | 140000 | 150000 | 160000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
TOPLAM

445000 505000 590000 625000 660000

Tablo 26. Harcama Kalemleri

Personel Yolluk Ucretleri,S6zlesmeli olarak calisan personelin
(sekreter temizlik, gtivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik £113.513,52 2499,39 | £194.925,94 48930,05 | £765.661,57 77994,36
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Kiglik Onarim

Bilgisayar
Harcamalari

Bliro Makinalari
Harcamalari

Telefon-internet

Sosyal Faaliyetler

Proje

Kirtasiye

Yolluk

2249,5

1499,8

40863,95

1063,4

2864,92

1749,25

56992,89

10255

3996

5115,75

424782,29

59997,58

21893,80

Demirbas Mal
Malzeme
Sozlesmeli Personel
Maasl

21968,06 - -

14916,99 - -

Elektrik Su Dogalgaz 28415,83 74133,83 136476

Temrinlik
Laboratuvar
Malzeme

34998,79

Genel £113.513,52 | £113.476,92 | £194.925,94 | £194.925,94 | £765.661,57 |£765.254,57

2.7.5 istatistiki Veriler

Kurumumuza yeni kaydi yapilan genel zihinsel yetenek, miizik ve gorsel sanatlar yetenek alani
ogrencilerinin BILSEM’e uyumunu saglamak amaciyla kurumu, programlari tanima ile
ogretmen ve diger 6grencileri tanimalarini iceren program uygulanmaktadir. Kurumumuzda
Uyum, Destek, Bireysel Yeteneklerini Fark Ettirme, Ozel Yetenekleri Gelistirme ve Proje
programlari uygulanmaktadir.

Ogrencilere dncelikle BILSEM’in misyon, vizyon ve temel degerleri tanitilmaktadir. Yapilacak
etkinlikler 6grencilerde BiLSEM kiiltiir(i olusturacak sekilde planlanmistir. Ogrenciyi tanimayi
amaglayan; kisisel, sosyal ve psikolojik gelisimlerine katki saglayan, bilimsel dislinceyi ve
estetik duygulan gelistiren etkinlikler yapilmaktadir. Uyum programi etkinliklerinde sinif
O0gretmeni ile rehberlik 6gretmeni 6ncelikli olmak lizere tim 6gretmenler uygulayici ve
gdzlemci olarak gérev almaktadir. BILSEM imkanlarinin, laboratuvarlarinin, yetenek gelistirme
atolyelerinin ve galisanlarinin tanitilmasina yonelik etkinlikler planlanmaktadir. Gorsel sanatlar
ve miizik alanlarinda tanilanarak BILSEM’e devam eden 6grenciler, uyum programi sonunda
tanilandiklari alanda 6zel yetenekleri gelistirici egitim programina devam etmekte, bu
dgrenciler secmeli etkinliklerden de BILSEM imkanlari dahilinde yararlanmaktadir. Uyum
programi siiresince 6grencilerleilgili elde edilen veriler 6gretmenler kurulunda her 6grenci igin
ayri ayri degerlendirilmektedir. Her bir 6grenciden sorumlu olacak danisman rehber 6gretmen
bu dénemde belirlenmektedir. e-BILSEM modiiliine islenmektedir.

Uyum programini tamamlayan genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan 6grencilerin
gelistirmesi gereken temel becerileri tim alan/disiplinlerle iliskilendirilmesini esas alan egitim
program esas alinarak uygulanmaktadir. Destek egitim programinda iletisim, is birligi, grupla
calisma, 68renmeyi 68renme, problem ¢ézme, bilimsel arastirma, girisimcilik, elestirel ve
yaratici diisinme, etkili karar verme, teknoloji okuryazarhgi, sosyal sorumluluk, kaynaklari etki
kullanma becerileri) ile iliskilendirilerek kazandirilir. Ogretim programlari destek egitim
programini okutabilecek 06gretmenler tarafindan hazirlanmaktadir. Destek egitim
programinda o6grencilerle bireysel ya da grup olarak proje hazirlama c¢alismalarina
baslanmaktadir. Destek egitim programi sonunda elde edilen veriler dogrultusunda bu

23



programin uygulanabilmesi igin 6grenciler gruplara ayrilmaktadir.

Destek programini bitiren 6grenciler, her danisman rehber 6gretmenin sorumlu olacagi
O6grenci grubunun bireysel yetenekleri fark ettirme programinda tekrar belirlenir. Bu
programda o6grencilerin bireysel yeteneklerini fark ettirebilmek amaciyla yaraticiliklarini 6ne
cikaran disiplinlere yénelik programlar hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogrencinin en ¢ok
ilgi duydugu, yetenekli oldugu ve ileride Uzerinde derinlemesine calismalar yapabilecegi
alanlari belirlemek icin her bir alana 6zgl tutum ve becerileri fark ettirici etkinliklerin ilgili alan
dgretmeni tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir. e-BILSEM Bireysel yetenekleri fark
ettirme programi doéneminde disiplinler arasi iliskiler dikkate alinarak proje Uretim
¢alismalarinin devam ettirilmesi ve projeler destek egitim programina gore daha kapsamli
hazirlanmaktadir. Bu dénemde, TUBITAK 2204-B ve TEKNOFEST projelerine &ncelik
verilmektedir.

Bireysel yetenekleri fark ettirme programinin tamamlanmasini takiben 6grenciler,
ogretmenler kurulunca coklu degerlendirme yontemiyle degerlendirilerek 6zel yetenekleri
gelistirme programi alanlarina yénlendirilmektedir. Ogrenci, velisi ile kuruma davet edilerek
kurum rehber 6gretmeni, kurum midir yardimcisi ve kurum mudira esliginde toplanti
yapilarak yonlendirme islemleri tutanak altina alinmaktadir. Bireysel yetenekleri fark ettirme
programinin 6grencinin bitlin alanlari taniyacagi sekilde bireysel yetenekleri fark ettirme 1 ve
bireysel yetenekleri fark ettirme 2 olmak Uzere toplamda iki egitim ve 6gretim yili olarak
planlanmaktadir.

BYF programini bitiren 0Ogrencilere, 6zel yetenekleri gelistirme programi uygulanir.
Ogrencilerin 6zel yetenek alani/alanlarina yonelik bilimsel ve sanatsal etkinlik temelli
calismalara, 6zel yetenekleri gelistirme programi doneminde yogunluk kazandiriimaktadir.
Ozel yetenekleri gelistirme programinin uygulanmasi sirecinde, disiplinler arasi iliskiler
dikkate alinarak 6grencilerin yonlendirildigi disiplin/disiplinlerde derinlemesine, ileri dizeyde
bilgi, beceri, davranis kazanmalari ve bu dogrultuda tretimde bulunmalari saglanmakta ve
ogrencilerin farkh yarismalara katilimlari tesvik edilmektedir.

OYG Programini bitiren ogrenciler Proje dénemine gecer. Ozel yetenekleri gelistirme
programini tamamlayan oOgrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir
alanda/disiplinde grupla veya bireysel olarak vydratulen egitim programina gore
uygulanmaktadir.

Proje Gretimi ve yonetimi programi asamasinda 6grencilerin her egitim ve 6gretim yilinda en
az bir proje hazirlamasi icin calismalar yapilmaktadir. (Ulker Yériikoglu BILSEM Proje Oneri
Formu) Proje konularinin, danisman oOgretmenlerin rehberliginde o6grenciler tarafindan
belirlenmekte (Ulker Yériikoglu BILSEM Proje Oneri Formu) ve vyiritilmektedir. Proje
konusunun sec¢iminde oncelikle 6grencinin 6zel yetenekleri gelistirme programinda egitim
aldigi alan olmak Uzere diger alanlardan da tercih edilebilmekte; her tirll Gretim, bilimsel
¢alisma ve sanat etkinliklerin projelendirilmektedir. Proje lretimi ve yonetimi programi
kapsaminda yiritilen etkinliklerde yontem olarak 6gretmenlerin  6grencilere bilgi
aktarmasindan ¢ok, belirlenen projeler dogrultusunda calismalari takip edilmekte ve bu siireg
icerisinde 6grenmeleri temel alinmaktadir. (Ulker Yériikoglu BILSEM Proje Oneri Formu)
Danisman 6gretmenin proje oneri formu ve en az bir ilerleme raporunu diizenlenmektedir.
BILSEM modiilii Gizerinden uygulama doldurma durumu heniiz aktif degildir. Ogrencinin proje
Uretimi ve yonetimi programi asamasinda bir egitim ve 6gretim yilinda proje liretememesi
durumunda danisman 6gretmenin lretimin gerceklesmeme nedenlerini yazili rapor halinde
sunmaktadir.

Muzik ve gorsel sanatlar yetenek alanindan uyum programini, genel zihinsel yetenek alanindan
ise bireysel yetenekleri fark ettirme programini tamamlayan 6grencilerin 6zel yeteneklerini
gelistirmek amaciyla yiritilen egitim programina uygun calismalar yapilmaktadir. Gorsel
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sanatlar ve mizik alanindan tanilanan 6grenciler igin hazirlanan 6zel yetenekleri gelistirme
programinda ilgili alanin tanitimi yapilmakta, 6grencinin alan ile ilgili yeteneklerini fark ettirici
etkinlikler planlanmakta, derinlemesine sanatsal etkinliklere bu asamalardan sonra gecilmekte
ve gesitli etkinliklerde 6grenciler katilmi tesvik edilmektedir.

Genel yetenek, gorsel sanatlar ve mizik 6zel yetenekleri gelistirme programi 6grencileri,
tanilandiklari alandaki 6zel yetenekleri gelistirme programi etkinliklerini 6ngoriilen siirelerde
almak kosuluyla se¢meli alan ders/etkinlik ve yetenek gelistirme atolyelerinden 6gretmen,
dgrencilerin talepleri ve derslik durumu géz éniinde bulundurularak BILSEM imkanlari
dahilinde yararlandiriimaktadir.

BILSEM idaresinin, proje calismalari sirasinda ortaya ¢ikan 6zgiin fikrin endistriyel hale
getirilmesi igin patent, fikri Grin bildirimi, faydali model basvuru sireglerine iliskin islemleri
gerceklestirmektedir.

Tamamlanan projeler, 6grenci ve proje danismani 6gretmen tarafindan Kurum ARGE Birimine
teslim edilmektedir. BILSEM modiiliine islenmesi siireci modiil aktif olmadigl igin
gerceklestirilememektedir.

Projeler BILSEM Proje Yazim Kilavuzuna gére vyazilmakta, degerlendiriimekte
sonuclandirilmaktadir.

Egitim ve Ogretim etkinliklerinde 6grencilerin Ust diizey disinme becerileri kazanmalarini
saglayacak uygulamalara yer verilmektedir.

Egitim ve 6gretim siirecinin dgrencinin kayith oldugu érgiin egitim kurumu, veli ve BiLSEM
arasinda saglanan is birligi ile ylrGitilmektedir.

Planlama, uygulama ve degerlendirme asamalari 6grencilerin yaparak yasayarak 0grenen,
gercek yasam problemlerine ¢6ziim Ureten, yaratici distnebilen, cevresiile iletisim kurabilen,
bilimsel arastirma ve bulus yapabilen bireyler olarak yetistiriimelerini saglayacak sekilde
yaritilmektedir.

Ozel yetenekleri gelistirmeye yonelik programlarin disiplin ve disiplinler arasi yaklasimlar
dikkate alinarak herhangi bir disiplinde derinlemesine ve ileri diizeyde bilgi, beceri davranis
kazandirma amaciyla hazirlanip yurttilmesi saglanmaktadir.

Uygulanacak egitim programlarinin her asamasinda degerler egitimine yer verilmektedir.
BILSEM’de gerceklestirilen biitiin etkinliklerin temelinde proje lretme ve gelistirme
¢alismalarinin esas alinmaktadir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda Universite, kurum ve kuruluslarla bilimsel, sanatsal,
kiiltirel vb. hususlarda is birligi yapilmaktadir. (Ozel yetenekli dgrenciler PAU is birligi
protokolii- Denizli Sanayi Odasi-Ulker Yoriikoglu BILSEM is birligi Protokolii-Bilim Séylesileri-
Belediyelerle is birligi-GEKA-STK’lar ve Resmi Kuruluslarla is birligi)

Uyum programi disindaki diger tim programlarda yerel firsatlar da degerlendirilerek se¢meli
alan/etkinlik/yetenek gelistirme atélyelerinin agiimaktadir.

Ogrencilerin secmeli alanlardan ders/etkinlik/yetenek gelistirme atélye secimlerinde
tanilandiklari yetenek alanlarina gore 6gretmen norm durumu, derslik durumuna goére
belirtilen esaslara uygun se¢im yapilmaktadir.

Ogrenciler temel alanlarda éngériilen ders/etkinlikleri éngériilen siirelerde almak sartiyla;
se¢cmeli alan ders/etkinlik/yetenek gelistirme atélyelerinden Ust sinir aranmaksizin haftada en
az birini, en az 2 ders saati olarak alabilmektedir.

Sec¢meli alanlarin egitim programlari 6grencilerin yas ve bilissel diizeylerine uygun olarak ilgili
se¢cmeli alan ders/etkinlik/yetenek gelistirme atdlye 6gretmeni tarafindan hazirlanmasi ve
BILSEM yénetimince onaylandiktan sonra uygulanmaktadir. E-BILSEM Modiilii kurum ders
programinda bulunmayan se¢meli alan ders/etkinlik/atolyeleri Genel MudUrlGgin onayini da
alarak yenilerini eklenmektedir.

BILSEM’de gerceklestirilecek egitim ve ogretim etkinliklerinin 6grencilerin 6rgiin egitim
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gordugu saatler disinda hafta ici ve/veya hafta sonu olacak sekilde planlanmasi yapiimaktadir.
BILSEM’de egitim ve ©Ogretim hizmetlerinin bireysel ve/veya grup egitimi seklinde
ylritilmektedir.

Egitim ve 6gretim etkinliklerinin egitim ve 6gretim yili igerisinde Bakanlik¢a hazirlanan ortak
yillik calisma takvimine gore ylritiilmektedir. Ayrica yariyill ve yaz tatillerinde yaz okulu, kis
okulu ve 6grenci kamplari diizenlenebilmekte; egitim ve 6gretim yili icindeki her dénem
sonunda BILSEM mudurliigiince hazirlanacak degerlendirme raporlarinin  Bakanliga
gonderilmektedir. Tarihi mekan, miize, sanayi tesisi, Universite, festival, fuar ve yakin cevre
ziyaretleri, konferans, dinleti, konser, sergi, imza gini etkinliklerine katilim saglanmaktadir.
Kurum ici ve disi bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerin tamaminin egitim ve 6gretim
etkinlikleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 28. PEST-E Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi'nin politika ve
stratejik planlama faaliyetleriyle uyumlu olarak
egitim-ogretim surecini sirdirmektedir.
Ogrencilerimizin ihtiyaglarini merkeze alan bir

yaklasim benimseyen okulumuz, 06grencilerin
yeniliklere agik  olmalarini  ve  gelisimlerini
desteklemeyi amaglayan Onleyici politikalar

uygulayarak yasal sorumluluklarini en Ust diizeyde
yerine getirmektedir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerinin
her gecen yil egitim seviyeleri artmaktadir. Bu
durumun olumlu ve olumsuz vyonleri rehber
Ogretmenleri  tarafindan degerlendirilmelidir.
Medyada yer alan diziler ve giindemde yer alan
kisiler sosyal yonden 6grenciler icin olumsuz 6rnek
teskil edebilmektedir

Genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri
orta seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-
aile isbirligi ile ¢alsmalari dizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
cahsiimaktadir

Okulumuzda robotik kodlama vb. seg¢meli dersler
verilmektedir. Bu durum 6grencilere bilgisayar ile farkl
dgrenme ortamlari olusturmaktadir. internet ve bilisim
araclari hizla yayginlasmakta ve bunlara erisim her
gecen giin kolaylasmaktadir. Ogrenciler ve bazi veliler
rahatlikla interneti kullanabilmekte, cep telefonlarinin
tim iletisim Ozelliklerinden faydalanmaktadirlar.
Ayrica e-okul uygulamalari bu alanda MEB tarafindan
verilen dnemli bir destektir. Ogrencilerin internetin
zararh  etkilerinden korunmasi, velilerin e-okul
konusunda  bilgilendirilmeleri  gereklidir.  Egitim

ortamlarinin daha verimli hale getirilmesinde egitim
teknolojileri oldukca ilerlemistir. Okulumuzdaki tim
siniflarda internet, akilli tahta sabittir.




Okulumuzda kantin bulunmamasi  nedeni ile
Ogrenciler evlerinden getirdikleri dogal yiyecekleri
tercih etmektedirler.

Cesitli kdlturlerin bulusma noktalari olan sehirlerde,
genclerin kendi koklerinden ve kdltirlerinden uzak
yetismesi yaygin bir durumdur. Bu durumu azaltmak
icin ailelere ve egitim camiasina buylk sorumluluklar
diismektedir. Bu nedenle, yerel ve ulusal kiltirimizu

evrensel degerlerle harmanlayarak  koruyup
gelistirmek temel gorevlerimizden biridir.
Ogrencilerimizin kendi kaltarlerini taniyip

benimseyerek kisiliklerine yansitmalari ve gelecek
nesillere aktarmalari hepimizin ortak hedefidir.

2.9. GZFT Analizi

Ulker Yériikoglu Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirlugi, stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
katihmcl bir yaklasimla GZFT Analizi'ni gerceklestirmistir. Miadirliik blinyesindeki tim

birimlerin goris ve onerileri alinmis, ayrica

paydas analizlerinden elde edilen veriler de

degerlendirilmistir. Bu analiz, puanlama ydntemiyle dnceliklendirilmistir. Merkezefendi ilge
MillT Egitim MudurlGga ise ic ve dis paydaslarin gorislerine dayanarak GZFT analizi yapmistir.
Bu analiz, farkh tarihlerde yapilan seminerler, anketler ve yiiz ylize goriismelerde temsilcilerin
katihmiyla elde edilen sonuclara dayanmaktadir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 29. GZFT Listesi

o Merkezimizin
dersliklerinin yetersiz
olmasi

o Fiziki ve maddi
imkansizliklardan
dolayi atolyelerin
kurulmamis olmasi

e Calisma alanlarinin
uygun olmamasi Okul
aile birligi bitcesinin
yetersiz olmasi ve
okulda alim-onarim
gerektiren islerin
maliyetinin yiksek
olmasi.

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak
yuratilmesi

o iletisim ve yazisma
sureglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Personelimizin is birligi
icerisinde g¢alismasi

e Kurumsal kiltdriin
gelismis olmasi

o Ogrencilerimizin
o6grenmeye acik,
potansiyelli olmalari

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen dizeyde
katilim saglamasi

o il ve iice MEM tarafindan
yararlage konan
calismalarin
sahiplenilmesi

e Devamsizlik oranlarinin
dusuk olmasi

o Velilerimizin
merkezimizdeki egitim
ve 0gretime 6nem

e Farkli ilgelerden gelen
o6grencilerimizin
olmasi.

vermeleri Ogrencilerimizin kayit
e Merkezefendi bolgemizdeki gesitli
ilcesindeki 6zel okullardan gelmesi ve
yetenekli bu okullarin giris-gikis
ogrencilere sahip saatlerinin farkl
olmasi olmasi
e Etkin ekip e Maddi kaynak

temininin zor olmasi
Yerel maddi
destek bulmakta
yasanan guglukler
Bilimsel, teknolojik
temali calismalar igin
maddi kaynak
temininde gigliik
yasanmasli
e Mevzuat ve
paydas
beklentileri
arasinda yasanan
uyusmazhk
e Glvenlik
gorevlisi
bulunmamasi

calismalarinin yapilmasi
Okul Aile Birliginin
Egitim-Ogretim
konularina ilgili
olmalari
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler
Tablo 30. GZFT Stratejileri

Velilerimizin merkezimizdeki egitim

ve 6gretime verdigi degerin artmasi
ozel

yonelik

Merkezefendi ilcesindeki
yetenekli Ogrencilere
desteklerin giglendirilmesi

Verimli ekip
gerceklestirilmesi

¢alismalarinin

Okul Aile Birligi tyelerinin egitim-

Farkliilgelerden gelen 6grencilerin kayitli olmasi ve
bu  6grencilerin  farkh  okullardan  gelerek
merkezimizde egitim almalari, bu okullarin giris-
¢ikis saatlerinin  gakismasiyla ilgili  zorluklar
yasanmasl

Maddi kaynaklarin temininde zorluklar yasanmasi

Yerel kaynaklardan maddi
konusunda gliglikler yasanmasi

destek bulma

ogretim konularina olan ilgisinin | Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar i¢cin maddi kaynak
artmasi temininin zorlugu
Mevzuat ile paydas beklentileri arasinda
uyumsuzluk yasanmasi
Glvenlik gorevlisi  bulunmamasi  konusundaki
stkintilar
Dersliklerin yetersizligi ve | Atolye/Derslik eksikligi icin ise mevcut alanlarin
fiziki/maddi imkansizliklar nedeniyle | yeniden dizenlenmesi veya dis kaynaklardan
atolye  kurulamamasi  sorununu | atolye ekipmanlariigin bagis toplanmasi
¢ozmek igin,. ”_‘EVCUt dersliklerin | verel isletmelerden ve kuruluslardan bagis
daha verimli kullanilmasini | tgplama, veli katkilarinin  artirlmasi, kamusal

saglayacak diizenlemeler yapilabilir.
Ornegin, dersliklerin zamanlamali
kullanimi veya ¢ok amagli dersliklerin
olusturulmasi gibi stratejiler
gelistirilebilir.

Calisma alanlarinin uygun olmamasi
problemine yonelik olarak, mevcut
alanlarin yeniden dizenlenmesi veya

alternatif calisma alanlarinin
olusturulmasi gibi ¢6zim yollari
aranabilir.  Ornegin, acik hava
etkinlikleri icin bahce veya avlu
kullanimi gibi.

Okul aile  birligi bltgesinin
yetersizligi ve alim-onarim

gerektiren islerin maliyetinin ylksek
olmasi sorununa ¢6zim olarak,
alternatif  finansman  kaynaklari
bulunabilir. Bunlar arasinda yerel
isletmelerden veya kuruluslardan
bagis toplama, veli katkilari artirma
veya kamu/ozel sektor ortakhgi gibi
stratejiler diistinilebilir. Ayrica, alim-
onarim  gerektiren isler igin
onceliklendirme ve bitcenin daha
etkin kullanilmasi da énemli bir adim
olabilir.

fonlara basvuru yapma veya isbirligi saglama. Alim-
onarim gerektiren isler icin onceliklendirme ve
biitcenin daha etkin kullaniimasi

Mevzuata uyum saglamak icin slrekli olarak
glincellemeleri takip etme ve paydaslarla iletisim
halinde olma
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul MidurlGagliimuziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Hedef kitlesindeki Ogrencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 0&zel
akademik alanlarda yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gosteren ve konunun
uzmanlan tarafindan “Ozel yetenekli” oldugu belirlenen 6grencilere yasantisal bir egitim
vermek.

Ulu Onder Atatiirk’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri i1siginda, sevgi ve saygiya, sorumluluk
bilincinin gelismesine, dogru adil ve demokratik davranmaya, hata ve basarilari paylasmaya,
bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diisiincesinin gelistiriimesine, elestiriye,
acikliga, pozitif dislinceye, yasam boyu 6grenmeye, yiksek motivasyona ve édillendirmeye,
her tir siddete karsi, bariscil, insancil, gercekgi, girisimci, Uretken, yaratici, bilimsel disinen,
irdeleyen ve sorgulayan ¢agdas bir dlinya insani yetistirmeye, cevre bilincinin gelistiriimesine,
sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel, gelisime katkisina 6nem veriyoruz. Hedef kitlesindeki
ogrencilerden zekd, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiksek dizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlari tarafindan Gstiin
veya Ozel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.

3.2. Vizyon

Kiltirel ve sanatsal faaliyetlerle taninan bir merkez olmanin yaninda Ustiin veya 6zel yetenekli
ogrencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st
diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum” olmaktir.

3.3. Temel Degerler

» Milli ve Manevi Degerler

» Yasalara Saygl

» Akilcihk

» Cagdashk

> s birligi ve Bilgi Paylagimi

» Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
» Elestirel Distinme

» Firsat Esitligi

> Kaliteli Hizmet
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» Stratejik Yonetim Sureci
» Arastirma ve Gelistirme
» Evrensel Degerler

» Kisisel ve Mesleki Geligim
> Uretkenlik

> lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Tablo 31. Stratejik Amaglar, Hedefler

Kayith ogrencilerin devamsizliginin azaltiimasi, BILSEM terklerinin &niine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim 6nerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gegilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yonli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
ylritilecektir.

Ogrencilerin cok yonli (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik calismalar yurutilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STKlarin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalari saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Amac 1 Hedef 1.1

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Gosterge

Ogrencilerin devamsizlik oranlar

Rehberlik Birimi

Tum i¢ paydaslar

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri

S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli gorismeleri ve anket calismalari
yapilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
artiracak faaliyetlerin dlizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atélye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

50.000TL

Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.
Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
Merkezin calisma saatleri diizenlenmeli.

Amacg 1 Hedef 1.2

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
ecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Gosterge

Bir egitim 6gretim yilinda 30% Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani

Rehberlik Birimi

Tim i¢ paydaslar
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Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi

Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi

Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakh isteksizlikleri

S1 Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile gériismeler yapilacaktir.

S2 Devamsizlik orani ylizde 15’i asan 0Ogrenci ve velilerine yonelik danisman
ogretmenler tarafindan goériismeler yapilacaktir.

S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta
veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
gorismeler yapilacaktir.

0TL

Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

Bazi 68rencilerin okul bitis saatleri ge¢ oldugundan dolayi kuruma gelme istegi
azalmaktadir.

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli

Amacg 2 Hedef 2.1

Egitim ortamlarinin ve 6grenme slireglerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

Sira GOsterge

PG2.1.1 |Acilan aktif atélye sayisi

PG2.1.2  |Acilan atdlyelere katilan 6grenci orani

60% 17
100% 17% 15% | 13% | 11% | 10% | 10% 6ay 6ay
Tum i¢ paydaslar

Tum birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi

Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

S1. ylzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zek3, iklim
degisikligi ve surdirulebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi
ve medya okuryazarhgi, girisimcilik vb.) atélye calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atélyelerde gorev almalari desteklenecektir.

500.000 TL

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclari karsilayacak miktarda olmasi
Atodlyelerde kullanilmasi icin ayrica 6denek gelmesi gerekmektedir.

Proje yazma konusunda egitim verilmesi
Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya tasinmasi

Atolye agabilecek 6gretmen sayisinin artmasi
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Amacg 2 Hedef 2.2

Sira

Egitim ortamlarinin ve 6grenme slireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artiriimasi
saglanacaktir.

Gosterge

PG2.2.1

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG2.2.2

Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayisi

100% 20

13% 4 2 2 2 2 2 6ay 6ay
Tum i¢ paydaslar

Tdm birimler

ilimizde ¢ok fazla teknoloji fuari olmamasi,
il disi ve yurt disi teknoloji fuarlarina yeterli kaynagin olmamasi

S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde gerekli
tesvik ve destek saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gdrev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim géren
Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki
yeterlilikleri artinlacaktir.

150.000 TL

Ogrencilerin yenilik¢i diisinmelerini motive edecek etkinliklere ulasim icin kurum
kaynaklarinin yetersiz olmasi,

Alaninda uzman kisiler tarafindan soylesiler yapiimasi,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi teknoloji fuarlarina katiimasi,
Teknofest vb etkinliklere katilim icin kaynak saglanmasi gerekmektedir.

Amacg 2 Hedef 2.3

Egitim ortamlarinin ve 6grenme stireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kilttrel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Sira Gosterge
PG2.3.1 |Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi
PG2.3.2  |Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilim orani
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% 50 3
50% 25% 26% | 27%| 28%| 29% | 30% 6ay 6ay
Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

Ogrencilerin okul disinda katildig1 kurs ve etkinliklerin ¢ok olmasi
Kurum dis1 sosyal etkinliklerin maliyetinin yiiksek olmasi

S1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin

katilabilmesi i¢in gerekli duyurularin

yapilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilere yénelik kurum ici ve disi1 sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

100.000 TL

Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere istekli olmalarina ragmen velileri istekli
degildir

Sehir dis1 yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere icin maddi destege ihtiyag
duyulmaktadir.

Amacg 2 Hedef 2.4

Egitim ortamlarinin ve 6grenme stlireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
katihm artirilacaktir.

Sira Gosterge

PG2.4.1 Ulusal alanda dlzenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin
katilim orani

PG2.4.2 Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim orani

50% 10
100% %69 %70 | %71 | %72 | %73 | %74 6ay 6ay
Tum i¢ paydaslar

Tum birimler

Yok

S1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin basvurabilmesi icin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin gerekli
egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

53 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
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kongre, bildiri vb.) basvurmalari igin gereken destek saglanacaktir.
S4 BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

250.000

Yarisma, proje, kongre, bildiri vb danismanlik yapan 6gretmenlere ve 6grencilere maddi
olarak tesvik verilmesi motivasyonu artiracaktir.

Yok

Amacg 3 Hedef 3.1

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
ylratalecektir.

Sira Gésterge
PG3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden sanat alanina yonelik yapilan

calismalara katilan 6grenci orani

PG3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, mizik) devam eden 6grencilere yonelik yapilan farkli atélye
calismalarina katilan 6grenci oran

PG3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

%25 %5,7 | %3,8/%4,09] %4,3 | % 4,6] %4,8 6ay

%25 0 %0,64| %1,2 | %1,9 | %2,5| %3,2 6ay 6ay
%25 3% 3% | 3% | 3% | 3% | 3% 6ay 6ay
%15 %2,2 | %0,1|%0,2 | %0,3 | %0,5 | %0,6 6ay 6ay
%10 %5,1 | %1,2 | %1,5| %1,6 | %1,7| %1,9 6ay 6ay

Kurum Yonetimi

Tim Birimler

Kurumda acgik olan 2.Rehber 6gretmen normunun bos olmasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme stirecindeki aksakliklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yuritilecek calismalar belirlenecektir.

S2.Belirlenen calismalar BiLSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim,
mzik) atolyeler acilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, muzik) devam eden 6grencilere alanlar disinda devam
edecekleri atolyeler acilmasi saglanacaktir.

60.000 TL
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Amacg 3 Hedef 3.2

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yénlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
yurutilecektir.

Sira Gésterge
PG3.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.2 Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

25% %2,04  (%2,04| %0,1 | %0,2
25% %5,1 %5,1 | %0,1 | %1,5 | %1,6 | %1,7 6ay 6ay
Rehber Ogretmen
TUm Birimler
Kurumda Rehber 6gretmen olmamasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiritilecektir.
0TL
Merkezimizin kendine ait yeterli dersliginin bulunmasi

Merkezimizin kendine ait yeterli dersliginin olmasi

Amac 3 Hedef 3.3

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin dgretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde dgrenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla calismalar yurutilecektir.

Sira Gosterge
PG3.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG3.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG3.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

%2,5 | %2,8 |%3,07| %3,3
25% % 76,1 |%80,6|%83,2(%85,7| %88,3| %90,9| 6ay 6ay
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Rehber Ogretmen

TUm Birimler

Teknik Zorluklar: BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi gibi teknik
programlarin uygulanmasi sirasinda teknik zorluklar yasanabilir. Bu, programlarin
etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

ilgisizlik veya Direng Riski: Ogretmenlerin ve velilerin belirlenen calismalara ilgisizlik
gosterme veya direng gosterme potansiyeli bulunmaktadir. Bu durum, calismalarin
etkinligini azaltabilir veya hedeflere ulasmayi zorlastirabilir.

iletisim Sorunlari: Ogretmenler, veliler ve diger paydaslar arasinda iletisim sikintilar
yasanabilir. Bu durum, ¢alismalarin koordinasyonunu giiglestirebilir ve hedeflere ulasmay
engelleyebilir.

S1 Ogretmen ve velilere yénelik yiritiilecek
¢alismalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

100.000 TL

Kaynak Yetersizligi Riski: Calismalarin yuritilmesi icin gerekli kaynaklarin yetersiz olma
riski mevcuttur. Bu durum, egitim materyallerinin, danismanlik hizmetlerinin veya diger
kaynaklarin eksikligine yol agabilir ve ¢alismalarin etkinligini olumsuz yonde etkileyebilir.
Zaman Sikintisi: Ogretmenlerin ve velilerin yogun programlari nedeniyle belirlenen
¢alismalara katilma konusunda zaman sikintisi yasanabilir. Bu durum, g¢alismalarin
katilimini azaltabilir ve hedeflerin gerceklestirilmesini zorlastirabilir.

Ogretmenler, veliler ve diger paydaslar arasinda etkili iletisim ve is birliginin saglanmasi
kritiktir. Bu, belirlenen ¢alismalarin basarili bir sekilde uygulanmasi ve hedeflere ulasiimasi
icin temel bir unsurdur.

Belirlenen galismalarin etkinligini degerlendirmek ve gerekli durumlarda iyilestirmek igin
bir degerlendirme ve iyilestirme siireci olusturulmalidir. Bu siireg, ¢alismalarin etkili bir
sekilde uygulanmasini ve siirekli olarak gelistirilmesini saglar.

Ogretmenler ve veliler igin yénlendirme ve danismanlik hizmetlerine erisim saglayacak|
kaynaklara duyulan ihtiya¢ belirgindir. Bu kaynaklar, rehberlik kitaplari, brosirler,
seminerler, egitim programlari ve danismanlik hizmetleri gibi cesitli formatlarda
sunulabilir.

Ogretmenlerin ve velilerin gereksinimlerini karsilayacak ve rehberlik hizmetleri sunacak|
nitelikli personel 6nemlidir. Bu personel, rehberlik 6gretmenleri, psikologlar, pedagoglar
veya danismanlar gibi profesyonellerden olusabilir.

Amac 4 Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkh kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalari
saglanacaktir.

Sira Gosterge
PG4.1.1 is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayisi
PG4.1.2 is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

5
5 6 6 7 7 8 |6ay 6ay
Kurum Yonetimi
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Tim i¢ ve Dis Paydaslar

Zamanlama Zorluklari: ilgili kurumlarla yapilan is birliklerinin ve faaliyetlerin planlanmasi
ve uygulanmasi zaman alabilir. Beklenmedik gecikmeler veya zamanlama ¢akismalari,
hedeflere ulasmayi engelleyebilir veya etkileyebilir.

Diistik Katilim Riski: Ogrencilerin ilgili faaliyetlere beklenenden daha az katilim géstermesi
mimkiindir. Bu durum, hedeflerin etkinligini ve basarisini olumsuz yonde etkileyebilir.
Kurumsal Onceliklerin Degisimi: is birligi yapilan kurumlarin éncelikleri zaman iginde
degisebilir veya farkl yoneticilerin atanmasiyla stratejik hedeflere olan taahhutleri
degisebilir. Bu durum, is birliklerinin strdirilmesini veya hedeflerin gergeklestirilmesini
zorlastirabilir.

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK'larla yerel
diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer|
vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilmi saglanacaktir.

150.000 TL

Teknik geziler, kongreler, seminerler gibi etkinliklerin planlanmasi ve yonetilmesi, hem
teknik hem de organizasyonel agidan gesitli zorluklar ortaya gikarabilir. Uygulamadaki
aksakliklar veya hatalar, hedeflere ulasmayi engelleyebilir veya etkileyebilir.Bu tiir
faaliyetlerin diizenlenmesi igin finansal kaynaklar gereklidir. Ancak mali sikintilar,
planlanan faaliyetlerin gergeklestirilmesini engelleyebilir veya sinirlayabilir.

Faaliyetlerin planlanmasi, programlanmasi ve diizenlenmesi igin glcli planlama ve
organizasyon becerileri gereklidir. Etkin bir program olusturmak ve tiim detaylari basarili
bir sekilde yonetmek blyiik dnem tasir.

Teknik geziler, kongreler, seminerler gibi etkinliklerin diizenlenmesi igin bitge ayrilmasi
gereklidir. Bu tiir etkinliklerin finanse edilmesi icin yeterli kaynak saglanmalidir.
Ogrencilerin ilgili faaliyetlere katilimini artirmak igin onlari motive edecek ve ilgilendirecek
icerikler ve etkinlikler diizenlenmelidir. Ogrencilerin ihtiyaclari ve ilgi alanlari belirlenerek
bu dogrultuda faaliyetler planlanmalidir.

Amac 4 Hedef 4.2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Sira Gosterge
PG4.2.1 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi
PG4.2.2 Yoneticilere yonelik dizenlenen egitim sayisi
PG4.2.3 Yijksek lisans "eéitinjlini strdiiren/ tamamlayan
Ogretmen ve yOnetici orani
PG4.2.4 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani

%25

%25

%46 14 14 | 15 15 16 17

%10 3 3 3 3 3 3

Kurum Yonetimi

Tiim ig ce Dis Paydaslar

Egitim Kaynaklarinin Erisilebilirligi: Kurum personelinin katilimini tesvik etmek icin dig
kaynakh egitimlere veya farkli kurumlarin dizenledigi egitimlere yonelik erisimde
zorluklar yasanabilir. Bu durum, katilimi disirebilir veya gelisimi engelleyebilir.
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ilgisizlik veya Direng: Personelin mesleki gelisimi veya katilimi konusunda ilgisizlik veya
direngle karsilasilabilir. Bu durum, egitim programlarinin etkinligini azaltabilir veya katilimi
disurebilir.

Egitim Kalitesi ve Icerigi: Diizenlenen egitimlerin kalitesi veya icerigi yetersiz olabilir. Bu
durum, personelin mesleki yeterliliklerini artirmak yerine, motivasyonlarini disirebilir|
veya hedeflerin gerceklestirilmesini zorlastirabilir.

S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S2 Kurum personelinin hizmet igi egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik galismalari yapilacaktir.

100.000 TL

Egitim programlari ve katiimcilarin tesvik edilmesi igin gerekli finansal kaynaklarin yetersiz
olmasi, hedeflerin gerceklestiriimesini zorlastirabilir veya engelleyebilir. Egitimlerin
ardindan o6grenilenlerin uygulanmasi konusunda zorluklar yasanabilir. Bu durum,
egitimlerin etkisinin azalmasina veya kaybolmasina neden olabilir.

1.Kurum personelinin egitimlere aktif katiimini tesvik etmek icin motivasyon programlari
olusturulmasi 6nemlidir. Bu programlar, katiimi &dillendirme, basarilari kutlama,
mentorluk imkanlari ve kariyer gelisimi firsatlar gibi tesvik edici unsurlari igermelidir.
2.Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in uygun egitim kaynaklarina ve
iceriklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kaynaklar arasinda uzmanlar tarafindan hazirlanmis
egitim materyalleri, cevrimigi egitim platformlari, yayinlanmis kitaplar, akademik|
makaleler ve egitim videolari bulunmaktadir.

3.Egitimlerin planlanmasi, koordinasyonu ve uygulanmasi igin etkili bir programin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu program, personelin mesleki gelisim ihtiyaglarina uygun
olarak ozellestirilmeli ve ¢esitli egitim yontemlerini igermelidir.

4. Egitim programlarinin ve tesvik ¢alismalarinin finanse edilmesi icin uygun bir biitgenin
ayrilmasi gerekmektedir. Bu bltge, egitim materyallerinin satin alinmasi, egitmenlerin
cretleri, mekan kiralama ve diger giderler icin gereklidir.

4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo32. Tahmini Maliyetler (TL)

Al 50000 50000 50000 50000 50000 250000
H1.1 50000 50000 50000 50000 50000 250000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000 5000000
H2.1 500000 500000 500000 500000 500000 2500000
H2.2 150000 150000 150000 150000 150000 750000
H2.3 100000 100000 100000 100000 100000 500000
H.2.4 250000 250000 250000 250000 250000 1250000
A3 160000 160000 160000 160000 160000 800000
H3.1 60000 60000 60000 60000 60000 300000
H3.2 0 0 0 0 0 0
H3.3 100000 100000 100000 100000 100000 500000
A4 250000 250000 250000 250000 250000 1250000
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H4.1 150000 150000 150000 150000 150000 750000
H4.2 100000 100000 100000 100000 100000 500000
Amag Toplam 1.460.000 | 1.460.000 | 1.460.000 | 1.460.000 | 1.460.000 | 7.300.000
gfd";::::"e“m 335000 380000 415000 455000 478000 2063000
Toplam Kaynak 1.795.000 | 1.840.000 | 1.875.000 | 1.915.000 | 1.938.000 | 9.363.000

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Mudarltagiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme galismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik strelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Midirine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge
Milli Egitim MudurlGgline gonderilecektir.
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EKLER
Paydas Anketleri

Kiymetli Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul hakkindaki gorusglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz igin tesekkdir ederiz.

OGRENCILERI iCIN £ el
o s | E|le5 5
= s | § |2z =
E 2| &£ |25 E
ANKET B S | £ |38 T
NO > S | 8 |28 2
01 Okulda kendimi giivende hissediyorum. O () 1) [0)
02 Okul temiz ve hijyeniktir. O () 1) [ ()
03 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. Q10 10 [6) 10)
04 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] () 1(C) 1) |()
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O10) 0) () ()
karsilanacaginidiistiniiyorum.
06 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriisebilirim. O1C) 1) 1¢6) 10)
07 Okul miidiirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. ()] C) 1(C) 1) |()
08 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda ()1 C) 1¢) 1C) | ()
faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli Ol 1o 1o 1o
rehberlikediyor.
10 Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. ()] C) 1(C) 1) |()
11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. Ol 1) () [0)
12 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 [0 10)
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()] () () 1() ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler ()(C) 1C) [ C) |()
kullanir.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ole)y 1) 1Oy [0)
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O 0) () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul hakkindaki gorusglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz igin tesekkdir ederiz.

. - £ g
OGRETMENLER iCiN oE| E| 8| JE| E
522 £ |ZE| E
NO ANKET i35 5|88| 3
M X S S M M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol o) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) C) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. () SRR ()
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () O 0) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.| ( ) ()| () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme () OlO 1O ()
ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim () () () | () ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin () OlO 1O ()
birpolitikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] 0) [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liutfen okul/kurum hakkindaki goérislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz igin tesekkdir ederiz.

isareti koyarak

VELILER iCIN ANKET gl g E
@ 5 = Elol| 5
Zs s | BE| 2
N = = =] 7] =
NO g 2 | 212y 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () [ O)YO)]()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()1 ()| ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) () (OO 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun O 1O Olo1 O
glivenlikdnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [O)YO)]()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci () () [ OYO)] ()
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini () 1O OlOTO
tlim yonleriyleanlamama yardimeci oluyor.
10- | OKkul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol Tololo
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile Ol Tololo
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. | () [ () [ ()| ()] ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | ( ) | () ()| ()| ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [ O)YO)]()
15- | OKul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski () () [C)O)]()
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [() (YO) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. () () [C)C)] ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [(() ()] C)]()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () [O)Y()]()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 10 1O10)]10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C) [O)jC)[()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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